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Universitetskanslersambetets rapport "Kvalitetssikring av forskning.
Rapportering av ett regeringsuppdrag” (Rapport 2018:2, Reg.nr 111-331-
17)

Universitetskanslersimbetet (UKA) har inbjudit Kungl. Vetenskapsakademien att limna
synpunkter pa rapporten och Akademien vill dérfor bidra med nedanstiende yttrande.

Kungl. Vetenskapsakademien ser i grunden positivt pa ett Skat fokus pa forskningens kvalitet,
en helt avgorande aspekt som néstan helt saknades i Styr- och resursutredningens évergripande
modellférslag frdn januari 2018. Det ir genom att 6ka kvaliteten av forskningen vid landets
universitet och hégskolor som svensk forskning kan bidra till att 16sa de stora samhalls-
utmaningarna och stirka Sveriges internationella konkurrenskraft. Det kan gilla 6vergripande
struktur pa hogskolelandskapet, medelsférdelning, rekrytering och det kontinuerliga
kvalitetsarbetet ute i verksamheten.

Vi uppskattar att UKAs generaldirektér Anders Séderholm presenterade sin rapport pa
Vetenskapsakademien i mars 2018. Efter att ha tagit del av de i teorin rimliga forslagen i
rapporten finns emellertid anledning att ifrigasitta om de fungerar i praktiken. Ett
utvirderingssystem inriktat mot lirositenas kvalitetssiakring av forskning hotar att

byrékratisera kvalitetsarbetet och leda till ytterligare svillande administrativa strukturer.

Larosdtena lagger redan idag ned stora resurser pé att tillfredsstilla kraven pa uppféljning och
pé att visa upp att man har de komponenter som efterfrigas. Forskningen har hittills fokuserat
pé resultat snarare én pa processer. En dindring i detta avseende skulle forstarka den
myndighetskultur som sprider sig bland larositesledningarna, nir det istillet ir det akademiska
ledarskapet som borde forstirkas.

Den generella risken med uppligg som fokuserar pd processer ar att sjilva resultaten hamnar i
skymundan. Det skulle kunna vara s att korrelationen mellan resultat och process ir lag, i
virsta fall i obefintlig. Det kan finnas manga végar till framgéng och det ligger i (den
framgangsrika) vetenskapens natur att ha tillrickligt hogt i tak for att inte 1ita kreativiteten
begrinsas av ett formaliserat ramverk. Erfarenheter frin UKAs tematiska utvirdering av hllbar
utveckling visar att ldrosdten med bade stark vetenskaplig och utbildningsmaéssig profil inom ett
omrade kan ges underkiinda betyg i en processfokuserad utvardering. I ett sidant l4ge ar det
kringverksamheten i stéllet for kirnverksamheten som bedéms, och den prioriteringen #r inte
rimlig.
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Nir det giller hur sjilva utvirderingen skulle genomforas har rapporten lag grad av
konkretisering, en foljd av att det saknas en etablerad standard for utvirdering av kvalitets-
arbete inom forskningen. Rapporten menar darfor ocksi att det behovs ett vidare metod-
utvecklingsarbete, bl. a. for att ta fram ldmpliga bedémningsgrunder. Det &terstir dirmed att ta
stillning till ett slutgiltigt férslag. Det har funnits signaler frin UKA att sektorn sjilv ska ta fram
riktlinjer och bedomningsgrunder for utviarderingsarbetet. Detta kan vara bra men sidana
kriterier riskerar att bli uddlsa om de utgér resultatet av en konsensus, en minsta gemensam
namnare, frin den stora och heterogena grupp av universitet och hégskolor som tillsammans
formar SUHF. Det kan ocks4 ifrdgasittas om kriterier for utvirdering verkligen ska utformas av
de som sjilva ska utvirderas.

Vaga och foga forpliktande beskrivningar av utvirderingsmal skulle gora bedomningarna starkt
beroende av sammansittningen av utvirderingsgrupperna. Det 4r en grannlaga uppgift att
utvidrdera kvalitetsarbetet vid ett helt laroséte, sdrskilt om verksamheten ir heterogen och ryms
inom flera olika fakulteter.

Aven om detaljer i granskningsarbetet saknas menar Vetenskapsakademien att rapporten fister
alltfor stor vikt pd forskarutbildningen som en indikator pa forskningskvalitet. Denna ir forvisso
en av manga komponenter i forskningens vardag men hur och i vilken omfattning forskar-
utbildning bedrivs varierar stort mellan omréden. I rapporten gér UKA dessutom bedémningen
att forskning redan idag granskas i tillracklig omfattning inom komponenterna
examenstillstindsprévning och utbildningsutvirdering.

Riktigt markligt dr forslaget att som sanktionsmedel for de larosaten som fir underkint i sitt
kvalitetssikringsarbete inom forskningen infora titare utvirderingar av forskarutbildningen.
Enligt ovan ér det svirt att se att det skulle leda till ett forbattrat kvalitetsarbete kopplat till
forskningen vid ett ldrosite. Dessutom ger det utvirderingarna karaktiren av straffutdémande i
stillet for att vara kvalitetsdrivande, vilket torde vara direkt kontraproduktivt.

Den vetenskapliga processen ir nyansrik och komplex. Den finns darfor stor risk att utvirdering
av kvalitetssikring pa ldrosétesniva blir ett alltfor trubbigt instrument. De viktigaste
forutsittningarna for forskning av hog kvalitet finns i den lokala forskningsmiljon. Dir spelar en
rad faktorer in som svarligen kan granskas i en ldrosétesévergripande utvirdering. Det kan t.ex.
gélla seminariekultur, internationellt utbyte, det vetenskapliga samtalet, kritisk storlek, positiv
aterkoppling och det faktiska jamstélldhetsarbetet. Det ir decentraliserade processer (och
forebilder) som i praktiken spelar roll. I den foreslagna modellen riskerar forskningens
kvalitetsarbete att reduceras till att "bocka av rutor och g vidare”.

En sirskild aspekt som Vetenskapsakademien menar borde betonas i ett kommande
utvarderingsarbete &dr kvalitetssikring av ldrositenas processer for rekrytering och befordran.
Till syvende och sist ar det forskarkollektivets sammansittning som utgér den grundliggande
forutsiattningen for forskning av hog kvalitet. Transparenta och breda utlysningar, extern
(internationell) sakkunniggranskning, rekryteringsgrupper med dmnesdjup och reella
befordringsribbor dr exempel pé faktorer som generellt sett gynnar forskningens kvalitet.
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Vi tror ocksé att tematiska utvarderingar av forskningsomriden skulle vara mer kvalitets-
drivande dn de processinriktade utvirderingar pé larositesniva som foreslds i rapporten.
Jamforelser stimulerar (se t.ex. sjukvirdens 6ppna kvalitetsregister och sammanstillningarna i
boken 'Det svenska forskningslandskapet’) och ett sdidant uppligg skulle ge larosites-
ledningarna vigledning i hur man stér sig, och vid behov incitament till utveckling, inom olika
imnen i férhallande till andra universitet och hogskolor.

Islutindan ar frigan om lirositena formdr att utvirdera sina egna verksamheter och har kraft
att genomfora kvalitetsfrimjande atgdrder. Frigan ir ocksd om férslagen i rapporten verkligen
skulle hoja kvaliteten pé svensk forskning. Vetenskapsakademien menar darfor att forskningens
resultat behéver ges 6kat utrvmme i UKAs granskning. Anviindningen av redan uppbyggda
granskningskanaler som t.ex. Vetenskapsradet vore ett bade bra och resursbesparande sitt
darvidlag. Det tal att pdminnas om att forskningen redan har ett inbyggt och globalt
vilforankrat kvalitetssikringssystem i form av peer review. Det dr utfallet av detta som den
statliga tillsynen borde genomlysa. Det finns ingen anledning att bygga upp ytterligare ett
utvirderingssystem for svensk akademisk forskning.

Beslut i detta drende har fattats av stindige sekreteraren efter forberedande arbete av Kungl.
Vetenskapsakademiens kommitté f6r forskningspolitiska frigor under ledning av ordféranden
Hans Ellegrery i
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