Sammandrag fran internt akademiseminarium 22 februari 2006, arrangerat av
Vetenskapsakademiens forskningsstrategiska utskott

Universitetssystemets expansion — en utmaning for forskning och utbildning

Mer an 40 procent av dagens arskullar gar vidare till hogre utbildning, och Sverige har
nu fler doktorander an vad det fanns gymnasister pa 50-talet. Samtidigt finns i dag mer
an 40 larosaten i landet, varav flera stravar efter att fa universitetsstatus. Allt detta
tydliga exempel pa den genomgripande férandring som har skett i det svenska samhalls-
och utbildningsvasendet.

Men vad betyder da denna anstormning till laroséatena, vad far det for effekter for
universitetssystemet? Vad hander med kvaliteten pa utbildningar och forskning? Vad
betyder det for Sveriges, fortfarande framstaende, position som forskningsnation? Kan
vi halla en bredd och samtidigt ha forskningsuniversitet av hog internationell klass? Har
vi rdd? Hur ska vi hantera framtiden?

Detta var nagra av de fragestallningar som inledde det forsta i raden av de sa kallade
akademiseminarierna fér ledamoter och akademiforskare. Seminarierna arrangeras under
varen av KVA:s forskningsstrategiska utskott i syfte att inom akademin diskutera aktuella
forskningspolitiska fragor. Inbjudna var tva representanter for de mindre hogskolorna som var
for sig har olika strategier for att méta kommande utmaningar. Fran Hogskolan i Kalmar kom
rektor Agneta Bladh och fran Malardalen rektor Ingegerd Palmér — dven ledamot i
styrgruppen for Framtidens universitet och ordférande i panelen Mobilitet, rekrytering och
meritering. For forskarperspektivet stod en av akademiforskarna, professor Kerstin Lidén fran
Stockholms universitet. Professor Dan Brandstrom, ordférande i forskningsstrategiska
utskottet, inledde och presenterade av forskningsstrategiska utskottets arbete. Professor Arne
Johansson, ocksa ledamot i strategiska utskottet, drog darefter upp en kartbild av situationen i
dag. Panelen foljde med varsitt inldgg och en kortare diskussion med sammanfattning foljde.
Nedan foljer ett ssmmandrag av inldgg och konklusioner:

Svenska situationen, fakta och siffror:
Sverige har i dag 14 universitet, 25 hdgskolor, 360 000 studenter, 19 000 forskarstuderande,
25 000 larare/forskare.

e 40 procent av en arskull till hdgskolan — politisk malsattning: 50 procent

» utbildningen upptar en allt stérre roll i ménniskors liv

* universiteten &r en allt viktigare del i samhallsutvecklingen

» Sverige har knappast rad med mer dn nagra enstaka universitet pa internationell

toppniva

Internationella forhallanden:
Konkurrens ar en nyckel och ledord for saval utbildning och forskningsfinansiering i bl.a.
England och USA. Nagra trender:

» Okande konkurrens om studenter — ger profilering av utbildningar

» Okande konkurrens om forskningsmedel — driver fram fokusering och prioritering av

forskningen inom universitet och samverkan mellan universitet

* mer internationell samverkan i forskningen

» en allt storre andel av forskningsmedlen i konkurrens (svag basfinansiering)

« fokus pa starka forskningsmiljcer



Hogre utbildning har alltmer kommit att bli en affarsverksamhet i global skala. Det engelska
begreppet ar massification — mass higher education. Det innebér:

» Internationell konkurrens om studenter

» Internationell konkurrens vad galler laromedel

* Internationell konkurrens om forskare/larare

 Internationellt utbud av utbildning pa natet

* Internationell konkurrens om forskningsmedel (jamfor utvecklingen mot ett europeiskt

forskningsrad)

Léget i de nordiska grannlanderna: Tva citat fran Danmark respektive Finland karaktériserar
situationen. Helge Sander, forskningsminister i Danmark séger: ”Danmarks 12 universitet och
15 forskningsinstitut &r for manga och for sma. For att na internationell slagkraft kravs
sammanslagningar.”

Den finlandske utbildningsministern Antti Kalliomaki har uttalat sig sa har: ”A radical
structural change is needed in order to improve the competitiveness of Finnish universities.
Finland needs larger but fewer universities.”

| Asien syns liknande tendenser. Bland annat i Korea ar sammanslagningar mellan universitet
ar pa gang. | Kina etableras extremt resursstarka forskningscentra.

Forskarperspektivet:
Vad &r viktigt? Var vill en framstaende forskare ta vagen?
= Trygghet éver tid betyder att forskargruppen vet att de kan arbeta.
= Till detta kommer betydelsen av tradition och kvalitet,
= Liksom behovet av en viss volym pa forskningsmiljon och omgivningen, och
= Att systemet &r s a s "self promoting”

Vilka l&roséten i dag i Sverige tillfredsstéller dessa behov?
En genomgang av akademiforskarnas hemmahorighet kan ge en fingervisning om vart man
soker sig som karridrinriktad forskare. Nedanstaende ar de fyra larosaten som ligger i topp:
1. Uppsala universitet
2. Stockholms universitet
3. Chalmers Tekniska Hogskola
4. Kungl. Tekniska Hogskolan

De mindre hogskolornas syn pa expansionen:

Hogskolan i Kalmar - korta fakta:

Efter 30 ar har hogskolan i Kalmar narmare 10 000 studenter och 800 anstallda.
Profilomraden ar Liv och miljo, Hélsa och medicin samt Kultur och ekonomi. I alla
profilomraden ingar lararutbildningen som en viktig del. Larosatet har universitetsstatus inom
det naturvetenskapliga omradet och for tillfallet finns har omkring 80 doktorander fr a inom
de biovetenskapliga, marina och miljévetenskapliga omradena.

Rektor Agneta Blad kommenterar:

— Hos oss sker en successiv akademisering, dven om adjunktsdelen fortsatt kommer att
behdvas. Det gar att tala om hogskolan som tva laroséten i ett, en naturvetenskaplig
universitetsdel samt en hogskoledel inom dvriga omraden. Inom de senare finns fortfarande
en relativt stark adjunktskultur, inom den férra en akademikultur.



Men vad gor da hogskolan i Kalmar for att méta framtiden?

— Bredden inom grundutbildningen har varit en nyckel foér Kalmar, beréttar Agneta Bladh, och
jamfor med Blekinge Tekniska Hogskola, dér en stark nischning gjort larosatet framgangsrikt
periodvis, men samtidigt mycket mer sarbart nar det géller trendutveckling och férandringar i
antalet studenter och darmed finansiering.

Forutom bredd inom sina profilomraden har Kalmar ocksa tagit fram ett samarbete med Vaxjo
och BTH, nagot som kallas Akademi Sydost, vilket man ser som en viktig strategisk allians
for att kunna bli starkare inom avgransade forskningsomraden, fa hogre kvalitet i
utbildningen, fanga upp framtida behov och samtidigt anda behalla bredden.

Malardalens hdgskola - korta fakta:

Har finns 6ver 1 000 anstallda och ca 16 000 studenter. Profilomraden ar
realtidsprogrammering, innovation och produktion. Man medverkar i ett tiotal nationella
forskarskolor och bedriver forskarutbildning inom vetenskapsomradet teknik. Hogskolan
prioriterar dven uppbyggnaden av nagra starka forskningsomraden inom humaniora/samhalls-
och vardvetenskap, t ex Halsa-arbete-valfard. Samverkan fordjupas med Orebro universitet
med faktiskt samgaende mellan larosatena som ett framtidsalternativ.

Ingegerd Palmér ar sedan hdsten 2005 rektor for Malardalens hogskola. Dit kom hon efter
tolv ar som rektor for Lulea tekniska universitet. Hon framhaller som viktigt for profileringen
av Malardalens hogskola:

= mycket néra kopplingar till naringslivet i regionen

= arbetet med strategiska rekryteringar

Ingegerd Palmér ar dven ledamot i styrgruppen for 1I\VA-projektet Framtidens universitet.
Projektet ar snart vid slutpunkten och ska avrapportera de tre omraden man koncentrerat sig
pa: finansieringsfragor, organisationsformer och mobilitet-rekrytering-meritering.
| perspektivet universitetssystemets expansion lyfter Ingegerd Palmér upp nagra av de
kommande slutsatserna och rekommendationerna:

= ge rektor och styrelse storre frihet

= sl&pp regleringarna

= mer Kkreativitet i strukturtidnket for forskarutbildning och forskning, t ex ge smala

nischomraden examinationsratt (t ex Hogskolan i Boras)
= bygg internationella strategiska allianser

Sammanfattningsvis

Ar profilering en vag? Hur astadkommer man i s fall en profilering? Vad betyder
profilering/nischning konkret? Klusterbildningar?

Hur ser de svenska utvecklingstendenserna ut?

Rektor Agneta Bladh fran Kalmar dar man arbetar i:
= allians med flera l&roséten, har ett konkret forslag med sig i sammanhanget:
= knoppa av tvadriga utbildningar fran hogskolan

Maélardalens rektor Ingegerd Palmér — som nu aterfinns vid en hogskola dar:
= tydlig och bred koppling till néringsliv och region &r en profilering
— ser ocksa ytterligare ett satt att starka den svenska situationen:
= skapa nationella spetsmasterutbildningar som lyser pa en internationell niva



Konkurrens ett nyckelbegrepp

Den internationella konkurrensen inom kunskapssektorn dkar allt mer. Professor Arne
Johansson fran strategiska utskottet pekade pa nagra patagliga tendenser:

* * *

Storre differentiering mellan olika typer av universitet/hdgskolor

Nischning och Klusterbildning ses som mojligheter

Annu hérdare konkurrens om forskningsmedlen mellan hégskolorna

Hogre grad av profilering av utbildningarna

Kraftig minskning av antagning till forskarstudier — idag tillbaka pa 1995 ars niva
(inom NT-omradet)

Kanske har antalet universitet och hdgskolor natt sitt maximum?



